Szépkauti Istvan: Munkavallaléi 6nkormanyzat és gazdasagi racionalitas

A ma tamogatott reformkoncepciok nem a munkavallaléi kollektivakat kivanjak tulajdonossa tenni. A
szerz6 azt bizonyltja, hogy az 6nigazgatas és a gazdasagi racionalitds nem zarja ki egymast.

A Szovjetunibban a 30-as években, illetve az Otvenes évek Kelet-EurGpajaban talcentralizalt
parancsuralmi gazdasagok jottek létre. A tervutasitdsos rendszer altalanossa valasaval a piaci
koordinaciot fokozatosan perifériara szoritotta a blrokratikus koordinacio, a vallalati
gazdalkodasban a profitmotivumot a kdzpontilag elGirt tervszamok teljesitése valtotta fel. A piaci
versenyt, az eladok és vevOk alkujat hattérbe szoritotta a vallalatoknak a kodzponti iranyito
szervekkel folytatott tervalkuja. A kdzponti tervutasitasok teljesitésére az allamigazgatasi tipusu

allami vallalatok bizonyultak a legalkalmasabbnak.

A tervutasitasos rendszer szamtalan ,el6nnyel" is jart a rendkivil elmaradott, vilhaghabora sujtotta,
polgarhabora fenyegette kelet-eurGpai orszagok szamara. Lehetévé valt, hogy a rendkivil sz(ikds
er6forrasokat ,kozponti elvek" alapjan osszak el. Lehet6veé tett nagy strukturdlis atalakulasokat, a
~prioritast” kapott tertiletek (dontéen a nehézipar, a honvédelmet szolgalo iparagak) erdltetett Gtemd
fejlesztését, mas teriletek elhanyagolasat, az er6forrdsok atszivattyuzasat a prioritasokat kapott
tertletekre is. A szabad munkahelyvalasztast nélkulozé teljes foglalkoztatast, az alapvet6 fogyasztoi
igények (egészségugyi, oktatasi, szocialis) minden &llampolgérra kiterjedd kielégitését.

Kérdés, szlkségszerli-e a tulcentralizalt parancsuralmi gazdasagok létrejotte a magantéke
kisajatitasanak Gtjara Iépett orszagokban? Sziikségszerl-e az allamigazgatasi tipusa allami tulajdon
csaknem teljessé tétele? Nem inkabb a habora, a polgarhabora altal fenyegetett, vagy sulyos
valsagba jutott gazdasagok jellemzG6je ez? Vajon a nagy vilagvalsagot kovetGen, a vilaghaborut
megel6z6en nem jellemzb-e a t6kés orszagokban is egyes terlletek erdltetett temda fejlesztése, az
alapvet6 élelmiszerek kozponti elosztasa (a jegyrendszer bevezetése), a munkaeré kdzponti
vezénylése, a véllalati mozgéastér és személyi szuverenitas korlatozasa, az allamigazgatési tipusu
allami tulajdon gyors el6retorése? Sziukségszer(i velejaroja-e az allamigazgatasi tulajdon csaknem
teljessé tétele a szocialista forradalmaknak?

Kuléndsen élesen vetddik fel ez a kérdés napjainkban, amikor bebizonyosodott, hogy az
allamigazgatasi tulajdonlas nem képes megakadalyozni a pazarlast a gazdaséagi er6forrasokkal, a
beruhazasi tulkoltekezeést, a kihasznalatlan kapacitasok novekedését, a készletek tultartalékolasat, a
kapun beldli munkanélkiliséget az egyik oldalon, a beruhazasi éhséget, a kapacitashianyt, a
kronikus anyag-, energia-, alkatrészhianyt, a munkaeréhianyt a masik oldalon.

Bebizonyosodott, hogy az allamigazgatasi tulajdonlas nem képes a tarsadalmi tékevagyont ugy
makdédtetni, hogy az a leggyorsabb megtérilést, hosszabb tavon a legnagyobb jovedelmez6séget
eredményezze. Vallalatainal nem tudja érvényre juttatni a raciondlis gazdalkodas elvét, mert nem
mikodik megfeleléen a piaci kontroll. Hidnyzik a gazdalkoddék versenye, legféképp a gazdalkoddk
kozvetlen érdeke a tarsadalmi tékevagyon vallalkozasszer(i hasznositasaban, tavlati jovedelemhozo
képességének noveléseben.
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Létezik-e a magantbke kisajatitasanak masik atja, vagy a valsagbol valo kilabalas egyetlen Utja a
reprivatizalas, a dénté termelési eszk6z0k visszaadasa a magantbke kezébe?

Amiéta az ipari forradalom, a modern nagyizemi arutermelés széttérte a hagyomanyos kistizemi
kereteket és létrehozta a modern polgéari tulajdont, azota létezik a korszerld nagylzemi
arutermelésnek egy kozosségi tulajdonon alapuldé alternativaja, és ez a munkavallalok
szbvetkezete.

Ez, szemben a t6kés tulajdonnal, a munkavallalék tulajdonan alapulé kollektiv vallalkozas, ahol
minden munkavallalénak joga van a képességei szerinti munkahoz, a végzett munkaval aranyos
bérhez, a tiszta eredménybdl val6 részesedéshez. A szbvetkezetek vezetésében, ellen6rzésében a
tagok (munkavallalok) 6nigazgatasa érvényesiil.

A munkasmozgalom mult szdzadbeli vezet6i nagyra értékelték a munkasok termeldszdvetkezeti
mozgalmat, és arra is ramutattak, miért nem tud uralkod6 formavéa valni a szévetkezeti tulajdon a
tékés viszonyok kozott. Marx az |I. Internacionalé genfi kongresszusan igy vélekedik err6l:
~Elismerjik, hogy a szOvetkezeti mozgalom egyike a jelenlegi osztalyanta-gonizmuson alapuld
tarsadalmat atalakit6 erének. Nagy érdeme, hogy gyakorlatlag megmutatta, hogy a munka
alarendelését a t6kének fel lehet valtani a szabad és egyenl6 termel6k tarsulasanak rendszerével.
De azokra a torpe formakra korlatozva, amelyeket az egyéni bérrabszolgdk a maguk erejébdl
tudnak létrehozni, a szdvetkezeti mozgalom nem tudja atalakitani a t6kés tarsadalmat."(MEM 25.
Kossuth, 1975, 249. p.)

A szovetkezeti tulajdon a modern t6kés arutermelés viszonyai kozott életképes formanak bizonyult,
de els6sorban az alapitdé vagyonnal rendelkez6 kistulajdonosok (parasztok, iparosok) korében
terjedhetett el.

A szazadfordulon kibontakoz6 ,masodik ipari forradalom" meggyorsitotta a t6kekoncentracio és
tékecentralizacié folyamatat. Ez jelentds valtozasokat eredményezett a tékés tulajdonformakban és
a tbkés vallalat szervezeti forméiban. A XIX. szazadban uralkodo egyéni t6kés tulajdont uralkodo ti-
pusként a tarsasagi tékeés tulajdon, az egyéni tékés vallalatot a részvénytarsasag valtja fel.

A részvénytarsasagok kezdett6l fogva nem kizarolag a t6kések tulajdondban lévé eszkbzoket
egyesitettek. A kis-részvények kibocsatasaval mozgositottak a kdzéprétegek, a varosi kispolgarok,
és a munkavallal6k megtakaritasait is. Kétségtelen tény, hogy a részvények vasarlasaval a munka-
vallalék mind nagyobb rétege valik résztulajdonossa, tesz szert tulajdonosi jovedelemre is.

Az 1970-es évekig a munkavallaléi tulajdon intézménye kevésbé volt elterjedve a tékés vilagban. Az
1970-es eévek sulyosbodod tarsadalmi, gazdasagi problémai, a nagy vilaggazdasagi kihivasok
(mikroelektronikai forradalom, energiavalsag, szerkezeti valsag) iranyitjak a figyelmet erre az intéz-
ményre. Ettél a teljesitménymotivacié eréstdését, a vallalat céljaival valé jobb azonosulast, az
alkot6 energidk felszabaditasat varjak. A munkavallalok munkabérik, jutalmuk, nyere-
ségrészesedésiik egy részét nem pénzben kapjak meg, hanem a tarsasag részvényeiben. Az Un.
~-Munkavallaloi Részvényjuttatasi Program" - angol réviditésben ESOP - keretében a munkavallaloi
részvényesek szama az elmult tiz esztendében gyors Utemben novekedett. (L. errél tdbbek k6zott
Hoerr-Collingwood irasat is az Eszmélet 2. szaméaban.)

1986-ban 8.046 vallalat 7.860.000 munkavallaléval dolgozik az ESOP-formé&ban, és az ESOP
kezelésében lév6 vallalatok 73%-aban van a munkavallaloknak részvénytulajdonosi tobbséguk. A



munkavallaléi részvények az 6sszes részvénytbkének persze nem meghatarozo részét alkotjak. A
Federal Reserve Board adatai szerint az amerikai csaladoknak 2%-a rendelkezik az Gsszes
részvények 50%-aval.

A munkavallal6i részvények nem valtoztatjdk meq az uralkodd t6kés viszonyokat, de bizonyos
munkavallaléi érdekeltséget teremtenek a t6kemegtérulésben, a tékefelhalmozasban, a profitrata
kedvez6 alakulasaban.

A munkavallaloi részvények a t6keések szaméara is el6nybdsek azaltal is, hogy a munkavallaloi

jovedelmek egy részét poétidlagos tékéve valtoztatjak, amelybél a részvénytarsasagok bévithetik
vallalataikat, fokozhatjak gazdaséagi erejuket, versenyképességiket.

A tapasztalatok azt is mutatjak, hogy 6nmagaban a munkavallal6i részvénytulajdontél nem varhatjuk
a teljesitmények jelent6s novekedését, az alkoté energidk felszabaditasat, a vallalat céljaival val6
azonosulast. Ezen belll sziikséges a tulajdonosi dontésekben valé tényleges részvétel, a véllalat

vezetésében, iranyitasadban, ellenérzésében valdé kézrem(likddés, hogy a dolgozok létfeltételeiket
maguk alakitsék, tulajdonosi poziciéjuk alapjan ellenérizzék a menedzsert. Ez a feltétel jobban adott
a szbvetkezetekben, mint a részvénytarsasagokban.

Az allamigazgatéasi tulajdonlas anomaliait probaltak oldani azok a reformtdérekvések, amelyek
Magyarorszagon és Jugoszlaviaban a hatvanas években bontakoztak ki.

Magyarorszagon a vallalati 6nallosag erésitése, a nyereségrészesedési rendszer bevezetése, majd

a nyereség tomegében vald érdekeltség a rovid tava folydjovedelem-érdekeltséget erdsitette, nem
teremtette meg a munkavallaléi kollektiva hosszu tava vagyonérdekeltségét.

1985-ben tortént meg az attérés az un. ,6nigazgaté” vallalati formakra, a vallalati tanacs altal
irdnyitott, illetve vélasztott vezet6séggel a dolgozék kozgydlése, kuldottgy(lilése altal iranyitott
vallalati forméara. A vallalati ,6nkormanyzati" szervek nagyobb dnallésagot kaptak a vallalatnal 1évé
eroforrasok kombinalasaban, a tartalékok feltarasaban és mozgositasaban, a profil modositasaban,
a valtozé piaci feltételekhez valé alkalmazkodasban. Az intézkedések nyoman elvarhatd jelentds

hatékonysagndvekedés mégsem kovetkezett be.

Ennek végs6 okat abban kell keresniink, hogy a reformintézkedések eredményeként sem valtak a
munkavallaléi  kollektivak a vallalatuknal lekétott téke  tényleges tulajdonosaiva, s6t
résztulajdonosaiva sem. A vallalatnal lekoétott tékével végsé soron tovabbra is az allamigazgatas
rendelkezik. Az allamigazgatasi szervek dontenek a jelentésebb tékejuttatdsokrol és elvonasokrdl,
olyan addrendszert miikddtetnek, amely a ,t6kehozadék" dénté hanyadat elvonja. igy a kollektiva
nem valhatott érdekeltté a tbke megGrzésében és gyarapitasaban, a lekotott t6kével vald racionalis
gazdalkodasban.

A munkavallaléi kollektivak csaknem kizarélagos érdeke tovabbra is a munkaer6 jobb
értékesitéséhez, a minél nagyobb bérjbvedelem eléréséhez kétédik. Ez a ,mindent maga ala gydrg"
érdek motivalja a teljesitmény nélkili bérkiaramlast, a pazarlast minden olyan erdéforrassal
(nyersanyaggal, gépi kapacitassal, energiaval, alkatrésszel stb.), amely a munkadijazas alapjaul
szolgalé6 teljesitményt noveli. A tiszta jovedelem tulzott mérték( koltségvetési koncentracidja miatt
nem all rendelkezésre a rugalmas szerkezetalakitashoz szikséges t6ke. A vallalatnal marado
szabad rendelkezésli nyereség sokkal inkadbb fugg az allamigazgatasi szervekkel folytatott

alkupoziciotél, minta piac altal visszaigazolt tényleges teljesitményektdl.



Nem kedvez6bb a helyzet a ,tuldllamositott” szovetkezetekben sem. A szdvetkezeti 6nallésag
korlatozasa, a tagsag tulajdonosi jogainak megnyirbalasa, a tiszta jovedelem doéntd hanyadanak
elvonasa elidegenitette a vagyont a jogilag tulajdonos tagsagtél. A termel6szovetkezeti kollektivak
aktiv tagjai az allami vallalatokéihoz hasonl6an, szinte kizarélag a munkadijuk noévelésében
érdekelték.

A jelenlegi vallalati, szovetkezeti dnkormanyzatok gazdalkodasi dontései nem felelnek meg a
raciondlis gazdalkodas kovetelményeinek, mert gyakran tamogatnak indokolatlan bérnévelési
torekvéseket, megalapozatlan beruhazasokat, tultartalékolast, de nem ritka a folyo jovedelmek
novelése érdekében a vagyonfelélés, a vagyonpusztulds eltlirése sem. A vallalati vagyonnal val6
raciondlis gazdalkodast csak a vdllalati vagyon tényleges tulajdonosait6l varhatjuk, akiknek jo-
vedelmi helyzete (egzisztencidja) meghataroz6 mértékben fligg a vallalati vagyon hasznositasatol, a
vagyonhoz viszonyitott nyereségtdl.

Az allamigazgatasi szervek, legalabbis a versenyszféraban, nem tudjdk a vallalati t6kevagyont a
modern termel6erdk altal diktalt hatékonysaggal mikddtetni, ugyanakkor igen szlkre szabtak a
vallalati kollektivak dontési lehet6ségét a leglényegesebb tulajdonosi funkcio, ,a tobblettermék feletti
rendelkezés" tekintetében. A vallalati kollektivak &ltal ténylegesen elsajatitott tobblettermék sem
tulajdonosi jovedelemként jelenik meg, hanem mint az allamigazgatastol kialkudott adomany.

A ma tamogatott reformkoncepciok sem a munkavallal6i kollektivakat kivanjak tulajdonossa tenni,

hanem ,kilsé tulajdonosokat" keresnek. A javaslatok szerint allami vagyonkezel6 szervezetek,
befektetd tarsasagok, biztosito intézetek, nyugdijpénztarak, bankok, kdzségek, varosok lennének a
véqgsoH tulajdonosok. Ez a megoldés, bar sok szempontbdl racionalisabban makédtetné a tarsadalmi
t6kevagyont, mint az allamigazgatasi szervek, de az altaluk képviselt vagyonérdekeltség tovabbra is
a munkavallaloi kollektivakra Kivilrél rakényszeritett vagyonérdekeltség volna. A vallalati kollektiva
idegentl allna szemben a vallalaton kivuli t6kehatalommal, a kilsé t6ketulajdonos dontéseire
tovabbra is tipikus bérmunkésként reagalna.

Ez a megoldas ugyanugy visszafogna alkotéenergiakat a vallalati vagyonrészek racionalis
felhasznalasaban, mint a bérmunkan alapul6 magant6kés vallalat vagy az allami vallalat. Sét, a
tarsasagi forma alkalmassa tehet6 a munkahelyi demokracia ,maradvanyainak” felszamolasara,
mivel a kivulrél kikényszeritett hatékonysag nehezen fér 6ssze a munkaszervezetek demokratikus
mukodésével.

Az allamigazgatasi burokracia uralmat felvaltana a sok kis blrokracia, a tarsasagi birokréacia, a
uralma. Ezek a burokraciak a vallalati menedzserréteggel megosztva gyakorolnak a tulajdonosi
funkcidkat. A beosztott dolgozOk a menedzseri dontések puszta végrehajtéiként, munkaerejik
puszta eladoiként vennének részt a gazdalkodasban.

A munkavallaléi kollektivak tulajdonlasaval szemben a polgari liberélis és az etatista kritika az alabbi
biralo érveket sorakoztatja fel:

1. Mivel a munkavallalék 1éthelyzetét mindig a munkajovedelem és nem a tulajdonosi jovedelem
hatarozza meg, nem teremthetd intenziv érdekeltség a tékemegtérilésben és a
t6kegyarapitasban.

2. Mivel a technikai fejl6dés egyenetlenségei miatt az egyes vallalatok t6kedsszetétele (szerves



Osszetétel) igen nagy eltéréseket mutat, igy az egyes vallalati kollektivak tagjaira igen eltéré
nagysagu vagyonhanyad jutna. A kollektivak a vallalkozas sikerét6l, munkateljesitményeiktél
fuggetlendl igen eltéré nagysagu tbkehozadékot sajatitananak el. Ez semmilyen gazdasagi
racionalitdssal nem indokolhat6 egyenl6tlenséget teremtene az egyes vallalati kollektivak
kozott.

3. A munkavallal6 kollektivak els6sorban a sajat termeld alapok bévitésében, a sajat technolbgia
kiterjesztéséhez és korszer(isitéséhez, a sajat munkahely megtartdsahoz f(iz6d6 érdekik
kapcsan nem volnanak érdekeltek abban, hogy a rendelkezésikre all6 t6két mindig oda
fektessék be, ahol a leggyorsabb megtériilés, a legnagyobb jévedelmezdség kinalkozik.

Ezek az anomaliak jorészt megsziintethetbk, ha a munkavallaloi kollektivakat a vallalati vagyon
legalabb egy részének tényleges tulajdonosaiva tesszik, ha a dolgozdék rendszeres
bérjévedelmiikén felil, éves béralapjukhoz viszonyitva jelentés aranyd - a vagyonaranyos
nyeresegtol fliggo - tulajdonosi jovedelmet sajatitanak el.

Hogyan kulonitheté el a munkavallaloi kollektivat megilleté vagyonrész az egész tarsadalmat
megillet§ vagyonrészt6l? Ki adja vallalkozasba, kik és hogyan ellen6riznék az egész tarsadalom
altal birtokolt vagyonrészt, hogy annak mikédése megfelelien a raciondlis gazdalkodas
kovetelményeinek?

Minden vallalati kollektiva sajat tobbletmunkajaval termeli Gjra, illetve sajat tébbletmunkajaval
gyarapitja a vallalati vagyont. Az aktiv dolgozok tobbletmunkdjanak egy része rendszeresen a
vallalati vagyonban materializalodik.

A véllalat vagyona két jol elkllonithet6 részre oszthaté:

1. A munkavallaloi kollektiva sajat felhalmozasabdl eredd sajat vagyonrésze, amelynek forrasa a
vallalat tobb év alatt felhalmozott tiszta nyeresége lenne.

2. Avallalkozéasba vett idegen vagyonbdl szarmazo rész, amelyhez a vallalati kollektivak az
allami vagyonkezel§ szervezeteken keresztil, vallalkozasi verseny utjan jutnak.

A sajat felhalmozasbodl eredd sajat vagyonrész a vallalati kollektiva elkilonilt csoporttulajdonat
alkotna, melynek felhasznaldsarol a munkavallaléi kollektiva déntene. A munkavallaloi kollektiva
tagjait a csoportvagyonrész alapjan a vagyonaranyos nyereseégt6él fliggd jaradékjellegl jovedelem
illetné meg.

A vallalati kollektiva csoportvagyona meghatarozé szerepet jatszik a valdsagos vallalati dnall6sag
létrejottében, a vagyonérdekeltség megteremtédésében, a tulajdonosi-gazdalkoddi dontésekben
valé munkavallal6i részvétel redlis alapjanak megteremtédésében.

A vallalat vezetésében a munkavallaloi kollektiva 6nigazgatédsa érvényesilne. A menedzsment a
tulajdonos kollektiva ellenérzése ala kerilne. A vallalkozas sikerkritériuma a hosszu tavu
jovedelmez6ség lenne, ennek alapjan doént a tulajdonosok kollektivaja a menedzserek tovabbi
megbizatasardl, ettél fliggden juttatja a kollektiva a menedzsert vallalkoz6i nyereséghez.

A vallalkozasba adott tarsadalmi vagyonrész ,mozgatasa” kizarolag a t6kemegtérilésben érdekelt
és a tarsadalom altal sokoldalian ellen6rzétt allami vagyonkezel6 szervezetek feladata lenne. A
vagyonkezel6 szervezetek munkavallalé kollektivajat is kézvetlentl érdekeltté kell tenni a vallalko-
zasba adott tbkevagyon megtérilésében és gyarapodasaban.



A véllalati kollektivak az alapité vagyonhoz és annak jelent6s bévitéséhez az allami vagyonkezelb
szervezeteken keresztil, vallalkozasi verseny utjian jutnanak. Az allami vagyonkezel6k nem
allamigazgatéasi szervek, hanem nyereségérdekelt tizleti vallalkozasok lennének.

A vallalkozok a munkavallaloi kollektiva demokratikusan valasztott és barmikor visszahivhato
képvisel6i. A véllalkozasi versenytargyalason Ok vallalndk a vallalkozasba vett vagyonérték
gyarapitasat, a vagyonaradnyos nyereség meghatarozott mértékét, az ezzel jar6 jaradékfizetési
kotelezettséget.

Nagyon lényeges kérdés az allami vagyonkezel6 szervezetek tarsadalmi ellenbrzése a termel6k
orszagos érdekképviselete altal, az ellen6rzésben a szakértelem és a telijes nyilvanossag
biztositasa.

A vagyonérdekelt véllalkozékként madkodd allami vagyonkezel6 szervezetek, mivel az iparag
szakmai, tertleti érdekektdl fuggetlenek, kizarélag a t6kemegtérilésben, a tdékegyarapitdsban
érdekeltek, képesek megvaldsitani a tékeallokacio tarsadalmilag leghatékonyabb formait.

E tulajdoni rendszert jol egészitenék ki a munkavallalok vasarolt vagy jutalomként kapott személyi
tulajdonu részvényei, amelyek tovabb ndvelnék a személyes érdekeltséget a vallalati tokevagyon
megG6rzésében és gyarapitdsaban.

Az igy felépuld tulajdoni rendszerben érvényesithetd a racionalis gazdalkodas kévetelménye:

1. Arendszer piackonform, a tulajdonilag elkilénult vallalati kollektivak valosagos
arutulajdonosként Iépnek kapcsolatba egymassal, mikédik a piaci kontroll, a gazdalkodok
versenye - amely kényszerit a hatékonysag novelésére.

2. Megteremt6dik a gazdalkodok kdzvetlen érdeke a tbkemegtérilésben és a
t6kegyarapitasban.

3. Avallalkoz6 kollektivak kozotti jovedelemegyenlbtlenségek sajat munkan alapuld, sajat
felhalmozasbdl szarmazo egyenlétlenségek, a rendszer kizarja a kizsdkmanyolast.

4. A munkavallaloi kollektivak tulajdonosként gyakorolnak ellenérzést a menedzser felett,
tulajdonosként épitik ki orszagos érdekvédelmi szervezeteiket. (Termel6k Orszagos
Tanacsa.)

5. Az orszagos érdekvédelmi szervezeteken keresztil lehetséges az adott technikai feltételek
altal biztositott szinvonalon a termelés és a szukségletek 6sszehangolésa, az el-
kulonaltségbdl, az aruviszonyokbdl kdvetkez§ elkertlhetetlen veszteségek minimalizalasa.

Eszmélet folydirat, 3. szam (1989. 6sz)



