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1. AKkurzus célja
1.1. A résztvevok ismereteinek és gyakorlati tudasanak fejlesztése szervezetfejlesztés
témakaorben, a tanultak alkalmazasanak megismerése az iskolara.
1.2. A szervezetfejlesztést tamogatd vizsgalati moédszerek és eszk6zok megismerése,
egyes eszk6zok kiprobalasa, alkalmazasa.
1.3. A szervezetdiagnozisban és a szervezetfejlesztésben vald aktiv részvételhez
szukséges kompetenciak fejlesztése.

2. A kurzus f6 tartalmi egységei

2.1. Fogalomtisztazas — a szervezetfejlesztés és a szervezettervezés, a magatar-
tastudomanyon alapul6 szervezetfejlesztés (OD)
2.2. Jovbképalkotas és szervezetdiagnozis
2.3. Szervezetfejlesztés mint valtozasi folyamat
2.4. Valtozasok kezelése, stratégiak és taktikak, eljarasok
2.5. A valtozassal szembeni ellenallas és kezelése
2.6. A valtozas tamogatasa
3. Ertékelés
3.1 Gyakorlati jegy
3.2. Kritériumok

3.2.1.fogalmak pontos értelmezése és hasznalata

3.2.2.a szakirodalom egyéni és vagy csoportos feldolgozasa
3.2.3.aktiv részvétel a foglalkozasok Igalabb 80%-an

3.2.4.egyéni és/vagy csoportos feladatok elkészitése, prezentélasa
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Intézményértékelés, szervezetfejlesztés 2. — feladatok

Egyéni feladat konzultacioval

1. Szervezeti elemzés készitése

a. Kérdoives vizsgalat végzése
i. Az Iskolad szervezete, ahogy te latod c. kérd6iv felvétele egy iskolaban, ez

alapjan egyéni elemzés készitése. A szervezeti kérdéiv valamennyi kérdése
kultiravonatkozéasokat is tartalmaz. Gytijtse ki, hogy az On véleménye
szerint a 23 teriilet koziil melyek az On altal valasztott szervezetnek az
erdsségei €s fejlesztendod teriiletei. Legalabb 3-3 teriiletet valasszon ki!
Fogalmazza meg réviden, mit kellene tenni a tovabbiakban az erdsségek
megOrzésében, tovabbi ndvelésében, a fejlesztendd teriileteken a

fejlesztésben.
b. Adott adatbazis alapjan elemzés végzése, kovetkeztetések ¢s fejlesztési javaslatok
megfogalmazésa.
2. Az egyéni munkdk egymas altal torténd véleményezése. Mindenki legaldbb egy elemzést

véleményez.

A feladat megoldasaval kapcsolatos kovetelmények:
1. Terjedelem: 12.000-15.000 karakter szokodz nélkiil.
2. Szakirodalmi hivatkozasok: legalabb négy szakirodalom, a Magyar pedagogia stilusanak
hasznalata.
3. Statisztikai vizsgalat soran, alapstatisztika, 6sszefliggés-vizsgalat (statisztikai
Osszehasonlitasok).
4. Ertékelési szempontok:
a. A fogalmak szakszerii hasznalata.
b. A megallapitasok tényszeriisége, megalapozottsaga.
C. A fejlesztési javaslatok illeszkedése az elemzéshez.

Csoportban megoldando feladatok

1. Készitsenek SWOT elemzést csoportjuk egyik tagjanak volt iskoldjara. Kovessék az
Intézményértékelés, szervezetfejlesztés 1. tantdrgyban a SWOT elemzés leirasat,
hasznaljak az akcio SWOT téblat.


http://www.szmt.hu/
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/hbsp/resource_centers/organizational_development.jsp?userView=GENERAL&N=512912
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/hbsp/resource_centers/organizational_development.jsp?userView=GENERAL&N=512912
http://www.odinstitute.org/
http://www.toolpack.com/a/organizational-development.html

2. A Quinn-Rohrbaugh modell alapjan elemezzék egyikiik korabbi iskolajat. Osszanak szét
100 pontot a négy tipusba sorolt kultirak kézott aszerint, hogy az egyes tipusokban leirtak
mennyire jellemzoek a kivalasztott intézményre. Készitsék el az intézmény abrajat a
modellben.

3. Készitsenek erdtér-analizist egy kivalasztott intézmény miikddésérdl egy meghatarozott
tertileten. A teriilet lehet szabadon valasztott. (Ajanlott teriiletek: iskolai lemorzsolodas, a
tanulas eredményessége, motivacio).

A csoportmunka sordn az egyéni hozzajarulasnak azonosithatonak kell lenni.



