Két jelentos reformkisérlet kudarca
és tanulsagai

Az elmult két évtizedben jelentds tudoméanyos elemzések jelentek meg Magyarorszdgon
is a létezd szocializmus sajatossagair6l, belsd ellentmonddsairol, bukéasanak okairdl. Az
Eszmélet cimli folyoirat hasdbjain is széleskorli vita bontakozott ki arrdl, hogy ez a
szocializmus, amely jelentdsen eltért a tudoméanyos szocializmus megalkotdinak eredeti
elképzeléseitdl, nevezhetd-e egyaltalan szocializmusnak? Egyesek, a vitdban résztvevok
koziil, a kozel hét évtizedig fenndllo rendszert inkdbb 4allamkapitalizmusnak; masok a
kapitalizmusbol a szocializmusba vezetd atmeneti korszaknak; megint masok
allamszocializmusnak nevezik. Az elnevezések koziil véleményem szerint is talan a legutdbbi,
az allamszocializmus tlinik legtalalébbnak.

Az elnevezések koriili vita helyett sokkal fontosabbnak tartom a rendszer belso
lényegének a feltarasat és a modern kapitalista rendszerektdl megkiilonboztetd specifikumait.
allaspont. Szamomra legelfogadhatobban a XX. szdzad kozepére kialakult tarsadalmi
gazdasagi rendszerek specifikumait Kornai Janos fogalmazta meg:

1. Kapitalista rendszernek nevezte azokat a tarsadalmi gazdasagi rendszereket, ahol:
a) A tulajdonviszonyokat illetéen dominalé szerepe van a magantulajdonnak és

legfeljebb alarendelt, kiegészitd szerepe van a koztulajdonnak.
b) A gazdasagi tevékenységek koordinacidjat illetéen dominald szerepe van a

piaci koordinaciénak ¢és legfeljebb alarendelt, kiegészitd szerepe van a

kozpontilag vezérelt biirokratikus koordinacidonak.
c) A politikai rendszeriiket altaldban a tobbpartrendszeri, parlamentaris

demokracia jellemzi, de Iétezhet kapitalista rendszer az egypartrendszeri

diktattra feltételei kozott is. (Pl.: fasiszta rendszer Németorszagban).
2. Szocialista rendszernek nevezte azokat a tarsadalmi gazdasagi rendszereket, ahol:
a) A tulajdonviszonyokat illetden dominald szerepe van a koztulajdonnak (itt

ezen O az allami tulajdont érti), legfeljebb aldrendelt, kiegészitd szerepe van a

magantulajdonnak.
b) A gazdasigi tevékenység koordinacigjat illetden domindld szerepe van a

kozpontilag vezérelt biirokratikus koordinacionak, és legfeljebb alarendelt,

kiegészitd szerepe van a piaci koordinacionak.
c) A politikai rendszeriiket az egypartrendszer(i diktatira jellemzi. A hatalmat

gyakorld kommunista part programjaban a t6kés magantulajdonon ¢és a piaci

koordinécion alapul6 kapitalista rendszer felszdmolasa szerepel.



Az allamszocializmus klasszikus modelljének (szovjet modell) létrejotte és

fobb jellemzoi

Az elsd allamszocialista rendszer egy elmaradott félfeudalis gazdasagi orszdgban jon
létre az els6 vildghaborut kovetden, polgarhaboris viszonyok kozepette. A mérhetetlen
nyomorbdl kovetkezd tarsadalmi elégedetlenség kényszeriti ki a forradalmi valtozast.

A tarsadalmi atalakulas élére a kommunista part allt. A viszonylag kis 1étszamu, de
hatarozott programmal induld forradalmi erének sikeriilt a politikai hatalmat megragadni. A
kommunista part programjaban a nagybirtokok felosztasa, a nagytokés vallalatok allamositasa
a lakossag jelentds részének tdmogatdsaval ment végbe. A magantulajdon elleni offenziva
azonban ezzel nem zérult le. A politikai hatalom felett monopoliumot gyakorl6 kommunista
part iranyitasaval tovabb folytatodott a kdozép-, €s kisvallalatok allamositasa, tovabba a magan
kiskereskedelem ¢és a magan kisipar gazdasagi eszkozokkel torténd kiszoritasa.

A tarsadalom legnagyobb lélekszamu osztalyanak, a foldhoz juttatott parasztsagnak
erdszakos uton torténd szovetkezetbe kényszeritése jelentésen megnovelte a lakossag
rendszerrel szembeni ellendllasat. A fentekbdl kovetkezden az allamszocialista rendszer
gazdasagi alapjainak megteremtése csak az egypartrendszeri diktatira feltételei kozott, a
fegyveres erdkre, az erdszakszervezetekre tdmaszkodva valdsulhatott meg, kiméletlen
represszioval élve a rendszer valodi és vélt ellenségeivel szemben.

Az ipar, a kereskedelem és a szolgaltatasok allamositdsaval a termeldeszk6zok dontd
hanyada allami tulajdonba keriilt. A kolhoz tipusu szOvetkezetek Onallosagat is
nagymértékben korlatoztdk, miikodésiikben alig kiilonboztek az éallami vallalatokétol. A
foglalkoztatottak nagy része az allam alkalmazottjava (bérmunkasava) valtak.

Az allami tulajon dominancigja alapjan lehetévé valt a gazdasag biirokratikus
partiranyitasa. Ebben a rendszerben partkongresszusok hataroztdk meg a nemzetgazdasag 6
célkitlizéseit. Az &llamapparatus feladata a part altal kijelolt célok konkretizalasa, a
népgazdasagi tervek elkészitése, orszaggylilési jovahagyasa és a végrehajtas megszervezése.

A biirokratikus koordinaci6 azon a feltételezésen alapszik, hogy a kdzponti irdnyitas
szervei, az Orszagos Tervhivatal, a minisztériumok képesek felmérni a nemzetgazdasag
kiilonboz6 teriiletein jelentkezd sziikségleteket ¢€s ezek kielégitésére rendelkezésre allo
eréforrasokat. Ehhez rendkiviil fejlett informacids rendszerre lenne sziikség, amely a rendszer
kezdetén nem 4llt rendelkezésre. Nagy kihivast jelent ez a népgazdasagi tervezéssel
foglalkozé kdzgazdaszok szamara a nemzetgazdasagi tervek tudomanyos megalapozasa is. Az

elsd kisérletekre, az agazati kapcsolatok mérlegének Osszedllitdsara a Szovjetunidban keriilt
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sor az 1923-1924 évi népgazdasagi ténymérleg kapcsan. Az agazati kapcsolatok mérlegének
kozgazdasagi tartalmat a raforditasok és kibocsatasok agazati eredet szerinti szembedllitasa
képezi. Az dgazati kapcsolatok mérlegének kidolgozodja az orosz szarmazasu Wasslly Leontief
volt. 1921-1925 kozott végezte el a Szentpétervari Egyetemet, ahol kozgazdasagi tanulményai
utan 1925-ben diplomazott. Tanulményait a Berlini Egyetemen folytatta, majd az Egyesiilt
Allamokban a Harvard Egyetemre keriilt, ott végezte tudoméanyos kutatasait. Itt jelent meg
1941-ben nagy jelentdségli tudomanyos munkaja ,,Az amerikai gazdasag szerkezete 1919-
19297 cimmel. Itt folytatta az input-output elmélet kiilonbozd alkalmazasainak
tovabbfejlesztését. A nagy jelentségli elméletnek a nemzetgazdasagi tervezésben valo
felhasznalasat a nagy teljesitményli szamitogépek felhasznalasa és elterjedése tette lehetové.
Tudomanyos eredményeinek elismeréseként 1973-ban kdzgazdasagi Nobel-dijat kapott.

A tervezés tudomanyos megalapozéasaban jelentds szerepet betdltd masik Nobel-dijas
orosz kozgazdasz Kantorovics Leonyid Vitaljevics, aki az 1930-as években kidolgozta a
linedris programozas modszerét. Kantorovics nem csak a rendelkezésre allo er6forrasok
maximalis lizemi termelést ad6 kombinacidjanak meghatarozasara hasznalta a linedris
programozas elméletét, hanem a szocialista gazdasag optimalis népgazdasagi tervének
meghatarozasara is. A linedris programozas dudlis feladatat tekintette fontosabbnak, az abbol
kapott arnyékarakat objektive meghatarozott értéknek, az optimalis tervezéshez kapcsolodo
arnyékarakat pedig az érték sajatos szocializmusbeli megjelenésbeli formajanak nevezi.

Az arnyékadr nem azonos a koOzpontilag rogzitett autark arral, amely a tervezés
gyakorlatdban tobb évtizeden 4t hasznaltak, és amelynek torzité hatdsa egyre élesebben
megmutatkozott, de nem azonos a spontan kialakulé nemzetkdzi versenyarakkal sem. Az
arnyékar a linedris programozas dudl feladatanak optimuma, amely azt fejezi ki, hogy az adott
cél, az adott korlatozd feltételek figyelembevételével a gazdasdgi erdforrdsok milyen
minimalis raforditasaval érhetd el. A biirokratikus koordinacidé problémadit nem csak az Uj
tudomanyos eredmények figyelmen kiviill hagyisa, a szamitdstechnika lassu elterjedése
okozta. A vilag legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszagai piacgazdasagok, a gazdasagi
tevékenységek koordinaciojadban a piaci koordindcidnak van meghatarozd szerepe. A
nemzetkozi versenyarakat a piac alakitja ki. A tervutasitasos rendszerben az arakat nem a piac
alakitja ki, az drakat kdzpontilag tervezik. Az arképzés a terv fennhatosaga alé kertil.

A dontéen hazai atlagos raforditasokra ¢épiilé arrendszert tovabb torzitja az
artdmogatasok és elvonasok bonyolult rendszere, amely a vallalatok szdmara lehetetlenné

teszi a gazdasagi tisztanlatast.



A tervegyeztetések soran a vallalatok minél tobb kdzponti eréforrds megszerzésére
torekednek, minél kevesebb tervfeladat teljesitésére vallalkoznak.

Ebben az eltorzult rendszerben sem a kézponti tervezo szerveknek, sem a vallalatoknak
nincs megbizhatd informacidjuk a vallalatok tényleges teljesitményeirdl, sem a raforditasok
koordinacié tulsulyabdl vezeti le az alacsony hatékonysagot, a tultartalékolast, a mennyiségi
hajszat, a paternalizmust, a puha koltségvetési korlatot, a kronikus hidnygazdasagot.

A klasszikus modelltdl valo eltdvolodas, a gazdasagi reform kibontakozasa szorosan
Osszefiigg a politikaban lezajlott valtozasokkal.

Sztalin haldla utan a diktatura némileg enyhiil. A politikai elitéltek egy részét szabadon
bocsajtjak. Hatarozatot hoznak az internald taborok felosztasarol. Lehetdové teszik s
szovetkezetekbdl vald kilépést. Szélesebb korben engedélyezik a kisipari tevékenység
folytatasat. A kotelezd beszolgaltatasi rendszert a szerzddéses felvasarlasi rendszer valtja fel,
amely mind a termelOk szamara, mind a hazai aruellatas szdmara elonyosnek bizonyult.

Az 1960-as években Iétrejott nuklearis erdegyensuly kovetkeztében elharult a
vilaghdbora kozvetlen kirobbanasanak veszélye. A hadi kommunisztikus tendencidk hattérbe
szorulnak.

A szocialista orszdgokban a kordbbi iddszak gyors novekedését biztositd hatasok
fokozatosan megsziintek. A masodik vilaghaborut kovetd helyreéllitasi periddusban, majd az
ezt kovetd nagy strukturdlis 4talakulds idején megnovekedett beruhdzasi tevékenység
(beruhazasi multiplikator hatas) gyors novekedést eredményezett. A szocialista orszagok
tobbsége jelentds extenziv tartalékkal rendelkezett.

Ebben az iddszakban igaz nagy aldozatok aran a szocialista orszagok a kapitalista
orszagok atlaganal gyorsabb ilitemben novekedtek.

A gyors termelésbdviilés azonban nem hozott hasonld mértékli fogyasztasnovekedést,
mert ez a hadigazdasag céljait szolgdldo nehézipar teriiletén kovetkezett be. A fejlett tokés
orszagokkal folytatott gazdasagi verseny eldtérbe allitotta a fogyasztasi cikkek és fogyasztoi
szolgaltatasok teriiletén mutatkozé jelentds lemaradas behozésat.

Az extenziv tartalékok kimeriilése, a novekedési ilitem lassuldsa, az 10j kihivasok
teljesitése felveti a klasszikus modell reformjanak sziikségességét.

Egyre nyilvanvalobba valik, hogy a tervutasitdsos rendszerben nincs kielégitd 6sztonzés
a nagyobb teljesitményekre, a mindség javitasara, a pazarlas felszamolasara. Célszerlinek
mutatkozott az allami tulajdonu véllalatoknak és a szovetkezeteknek nagyobb Onallosagot

adni, a kdzponti direktivak szamat csokkenteni.
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A vallalati kollektivakat, mindenek el6tt a vallalati vezetést anyagilag érdekeltté kell
tenni a rendelkezéstikre bocsatott eréforrasok hatékonyabb felhasznéalasaban, a kigazdalkodott
eredmény novelésében.

A gazdalkodas 1 szintetikus mutatdja keriil el6térbe: a nyereség. A vallalati nyereségbdl
képezik az TUgynevezett Osztonzési alapokat. A részesedési alapot, amelybdl a

nyereségrészesedés teljesithetd és a fejlesztési alapot.

Az érdekeltség felkeltésének szandéka vezette a kozponti iranyitast arra a
felismerésre, hogy az aru és pénz kapcsolatoknak, a piaci koordinacionak a

korabbinal lényegesen nagyobb szerepet kell kapnia.

Mindezt megel6zden évekig tartd elméleti vita folyt arr6l, hogy az arutermelés hosszabb
tavi fennmaradédsa, a piaci viszonyok erdsitése Osszeegyeztethetd-e az allamszocialista
rendszerrel? A tudomdnyos szocializmus megalkot6i nem tartottdk lehetségesnek az
arutermelés fennmaradéasat a kapitalista rendszer megdontése utan. Ezt az allaspontot a
,,Gothai program kritikdja” cimii munkabdl vett idézetekkel tamasztottak ald. Ezen allaspont
képvisel6i azonban nem vették figyelembe azt a tényt, hogy a szocializmus klasszikusai
egészen mas vilaggazdasagi feltételek kozott képzelték el a szocialista rendszer 1étrejottét. Azt
hitték, hogy a szocialista forradalom egyszerre fog gydzni a legfejlettebb tokés orszagokban,
ez a valosdgban nem kovetkezett be. A vilag legfejlettebb gazdasadgaval rendelkez6 orszagok
kapitalista piacgazdasagok. A 1étrejott szocialista orszagok az elébbiekhez viszonyitva a vilag
novekedé¢s lassulasaval, a viszonylagos lemaradas ndvekedésével jarna. Politikai téren pedig a
két rendszer szembenallasat, a fegyverkezési versenyt erdsitené.

A gazdasagi kapcsolatok boviilése pedig lehetdvé tenné a munkamegosztasbol szarmazo
elényok kihasznaldsat, a korszeri technika technologiai importja segitségével a gyorsabb
felzarkozast. A kapcsolatok boviilése kockazatokkal is jar. Magaban hordozza a tékés, fejlett
orszagokkal szembeni elad6sodas lehetéségét. A piaci kapcsolatok fejlesztésében kiemelkedd
szerepe van az arrendszernek. A verseny szabadsiaga megkivanja mindenféle autarkia
felszamolasat, a nemzetk6zi munkamegosztasban valdo minél teljesebb bekapcsolodast.

A vilagpiaccal vald szerves kapcsolatot a nemzetkdzi versenyarak hazai érvényesitése
jelenti. Ez az ar kozvetiti a kor értékitéletét, kontrollt képez a teljesitmények szamara,

orientalja a véllalkozasokat a racionalis dontésekre.



A ,szocialista piacgazdasag” kiépiilése szlikségszerlien egylitt jar-e a szocializmus
alapvetd értékeinek feladasaval? Nem, semmi esetre sem. Az alapvetd értékeket meg kell
Orizni, sOt tovabb kell Iépni ezen a teriileten. Roviden tekintsiik at ezeket az alapvetd
értékeket:

1. A teljes foglalkoztatottsag biztositdsa még abban az esetben is, ha ez a tarsadalomnak
(az adofizetOknek) ez tobb keriilt, mint az, hogy néhany szazezer embert munkanélkiili

segélyben részesitenek.
2. Az altalanos munkakotelezettség eldirasa minden munkaképes allampolgar szamara.
3. Az egész tarsadalomra kiterjedd egészségbiztositds és nyugdijbiztositasi rendszer

fenntartasa.
4. Ingyenes alap, kozépfoku oktatas, a tarsadalom igényeihez igazodd Osszetételi

ingyenes fels6fokt oktatas.
5. A didkjoléti szolgaltatasok és a tomegkozlekedés fokozatos ingyenessé tétele az azt

igénybevevOk szamara.
6. Az egyéni teljesitménytdl fliggetleniil a létminimum biztositdsa minden allampolgar

szdmara.
7. A létminimum felett minden munkavallaldé a munkateljesitményével aranyos

bérjovedelmet élvezzen.
A felsorolt értékek egy része a munkavallalok eredményes harca kovetkeztében a t6kés
magantulajdonon alapul6 szocidlis piacgazdasdgokban is megvalosult. Az allamszocialista
orszagok joléti rendszerét Kornai Janos korasziilott joléti rendszernek nevezi, mert a
gazdasagi fejlettségnek egy alacsonyabb szintjén, kisebb nemzeti jovedelem mellett hozta
1étre ezt a joléti rendszert.

Az 1960-as években megtorténtek a kezdeti 1épések egy szabalyozott piacgazdasag
megteremtésére. E 1épésekhez az elméleti alapot Oszkar Lange és Brusz lengyel, Ota Sik
csehszlovak kozgazdaszok adtdk meg. Az 1960-as évek masodik felében Csehszlovakidban
mélyrehat6 reformfolyamat bontakozik ki.

A gazdasagi reform sziikségessége mellett felismerik a rendszer politikai reformjanak
sziikségességét is. A csehszlovak reformerek a demokratikus ,,emberi arculati” szocializmus
megteremtését tlizték a zaszlajukra. Ez azonban a klasszikus modelltél vald olyan mértéki
eltérésnek bizonyult, amelyet az akkori szovjet partvezetés nem engedhetett meg.

Az 1968-as pragai tavasznak a Varsoi szerz0dés orszagainak katonai beavatkozasa vetett
véget. A klasszikus modelltdl vald jelentds eltérésre hosszabb ideig csak két szocialista
orszagban nyilott lehetdség: Jugoszlavidban és Magyarorszdgon. Ezekben az orszagokban
eltérd torténelmi koriilmények tették lehetdvé a klasszikus modelltél valo eltérést.

Torténelmileg korabban Jugoszlavidban. Ennek oka, hogy szocialista tdborbol 1949-es
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kikozositése utan Jugoszldvidnak jelentés 6nalldé mozgéastere maradt. Jugoszlavia kivalasa
utan kozel egy évtizednek kellett eltelnie az Onigazgatds jugoszlav koncepcidjanak
kidolgozasaig. Ez a koncepcio az dnigazgatas marxi elgondolasaihoz nyulik vissza.

A jugoszlav Onigazgatas elutasitja a gazdasag kozvetlen allamigazgatasi iranyitasat. A
tarsadalmi tulajdonban 1évé termelési eszkozoket a dolgozo kollektivak birtokdba adja. Ok
hasznaljak és érdekeiknek megfelelden gyarapitjak ezeket, de ezekre az eszkozokre senki nem
tamaszthat semmilyen magantulajdonosi igényt.

A termelés alapegységei a tarsult munka alapszervezetei, ezek ©nalléan dontenek
eréforrasaik beszerzésérol, termékeik értékesitésérdl, 6nallo jogi személyek, munkastanacsuk
¢s valasztott vezetdségiik van.

A tarsult munka alapszervezeteibdl tarsulds utjan jonnek Iétre a munkaszervezetek. Ezek
a munkaszervezetek alakitjdk az Uzletpolitikat, a fejlesztési politikadt és hozzak létre a
tarsuldsokat. A tarsuldsok érdekegyeztetésen és megallapoddson alapulnak.

A megallapodasok meghatarozzdk az elszdmolasokat, az 4rakat, a személyes
jovedelmek képzésének modjat, nagysagat és azt, hogy a felhalmozast mire forditjak. A
munkaszervezetekben a dolgozok kiildotteik révén érvényesitik érdekeiket, vélasztjdk a
vezetoket.

A jugoszlav Onigazgatis elvben piaci rendszer a tarsult munkaszervezeteket a piac
kapcsolja 0ssze. Minden munkaszervezet maga allapitja meg az arakat, amelyeket ezutan a
piac hitelesit (elfogadja vagy elutasitja). A piaci értékitélet azonban csak az export
termékeknél érvényesiil maradéktalanul.

Belf6ldon a termeldk tobbnyire monopolhelyzetben vannak. Ez lehetdséget teremt az
elszamolasi arak ¢€s a jovedelmek manipulalasara.

A megallapodasos arak a hazai raforditdsokon alapulnak. Ez az arképzés védettséget
biztosit a tarsult munkaszervezetek szamdara, hiszen az é4rakban tovabb harithatjdk az
indokolatlan koltségeket is. Ez az arképzés nem von maga utan teljesitménykényszert.

Az Onigazgatasi rendszernek nem sikeriilt elérnie, hogy a munkavallalok sajat
vallalkozasuk céljaival azonosuljanak. A munkavallalok érdeke a munkabérek noveléséhez, a
munkahely fennmaradasahoz, a munkakorilmények javitasdhoz kotddik. A valasztott
menedzsment nem tud hatdrozottan fellépni az indokolatlan bérnovelési torekvésekkel
szemben, ez vesz€lyeztetné Ujravalasztasat. A munkaszervezetekben a jovedelmek
elszakadtak a tényleges teljesitményektdl, az dremelés lehetdsége, a piaci kontroll hidnya, a
tulkoltekezés a vagtatd inflaciohoz vezet. Tovabbi problémakat okozott, hogy az egyes

munkaszervezetekben realizalt bruttd jovedelem nem csak a munkaszervezetben dolgozok
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munkateljesitményétdl fiiggott, hanem a munkaszervezetben lekotott toke nagysagatol is,
amely indokolatlan jovedelemkiilonbségeket eredményezett. A vallalati kollektivanak az
igénybevett eszkdzokkel (a lekotott tokével) aranyos jaradékot kellene fizetnie a hasznélatba
ado allamnak. Ennek hidnyaban a munkavallalé kollektiva nem fog hatékonyan gazdéalkodni a
rendelkezésre bocsatott tarsadalmi toke vagyonnal. Az 1980-as évekre a jugoszlav gazdasag
valsagba kertilt. Az allamszocialista rendszer valamennyi eurdpai orszagban meggyengiilt. A
nyugati nagytokének sem fliz6dott érdeke a jugoszlav kiilon ut tdmogatdsahoz. A nagyfoku
eladosodas, a vagtatd inflacio, a ndvekvd munkanélkiiliség mutatja a kibontakozott valsag
sulyossagat. A soknemzetiségli allam nemzeti ellentétei csak tovabb mélyitették ezt a
valsagot, amely végiil a rendszer 0sszeomlasat eredményezte.

Az allamszocialista rendszerek reformjara Albania kivételével minden eurdpai
szocialista orszagban torténtek kisérletek. A csehszlovak reformkisérlet elbukasat kovetden a
gazdasagi reform tligye a Varsoi szerzOdés orszagai koziil egyediil Magyarorszdgon aratott
némi sikert. Ehhez a z6ld utat a szovjet vezetés részérdl Kadar Janos ,,kétarcu” politikaja adta
meg. Kadar kiilpolitikajaban elkdtelezett szovetségese a Szovjetunidonak. Az 1956-os
forradalom elbukésat kovetéen kemény kézzel sikeriilt stabilizdlnia a megingott
allamszocialista rendszert. Ezek a szovjet partvezetésben komoly ,,érdemeknek” szamitd
cselekedetek, bizonyos mértékii 6nallo mozgasteret biztositottak szdmdara a belpolitikaban ¢€s
ezen beliil a gazdasagpolitikaban.

1964-ben az MSZMP reformszarnyara tdmaszkodva sziiletik kongresszusi hatdrozat a
gazdasagiranyitasi rendszer reformjardl. A reformkoncepcid kidolgozasaban sok kivalo
felkésziiltségli magyar kozgazdasz vett részt. Kadar oOvatossdgara utal, hogy az uj

gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésére csak 1968. januar 1-én kertil sor.

Magyarorszag fokozatosan ratér a szabalyozott piacot alkalmazo

tervgazdalkodas utjara.

Az 1j koncepcio elveti a kozponti tervlebontds és forraselosztas sziikségességét. A
kozpontilag elkésziilt tervekben csak a fobb makrogazdasagi célokat, fejlesztési iranyokat €s a
f6 aranyokat hatarozzak meg. Ezeket a kdzponti szabalyozo rendszer segitségével kozvetitik a
vallalatok felé.

A vallalatok sajat terveik alapjan Ondlléan alakitjdk {izletpolitikdjukat, jelentds
onallosaggal rendelkeznek erdforrasaik felhasznalasat illetéen. Megndvekszik a vallalati

menedzsment szerepe, a szakmai hozzaértés fontos szempontta valik a vezetdi
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megbizasoknal. Hasonld jelenségnek lehetiink tanti, mint ahogy ez a fejlett t6kés
orszagokban is végbement. A nagy ipari komplexumok iranyitdsa, vezetése egyre tobb
magasan kvalifikalt, jo1 megfizetett szakembert igényel.

Az 0ij gazdasagiranyitasi rendszerben a menedzsment nem puszta végrehajtoja a feliilrol
jovo direktivaknak, hanem a gazdasagi folyamatok aktiv alakitdja is. Az arszabalyozas, a
bérszabalyozas, a nyereség szabalyozasa, a hitel és a kamat szabdlyozasa azonban jelentésen
korlatozta a vallalatok 6nall6 mozgésterét. Ez a vallalatok tobbségét olyan helyzetbe hozta,
hogy ,,0nként” teljesitették a kdzponti szervek elvarasait, mert csak igy jutottak hozza a
megkiilonboztetd tadmogatasokhoz. Itt a tervbiirokracia helyébe egy hasonldan Kkiterjedt
szabalyozd biirokracia 1épett. A tervalkut felvaltja a szabalyozo alku. A monopolisztikus
viszonyok fennmaradasa, az import verseny hidnya miatt nem jottek létre valddi piaci
viszonyok. A vallalatndl maradé nyereség nagysaga nem a piacon, hanem a hatdsdgokkal
folytatott szabalyoz6 alku soran do6l el. Marad a hazai raforditasokon alapuld kalkulativ
arképzés.

A nemzetk6zi versenyarak helyett megmaradt az arak manipuldlasa. A hazai
raforditasokon alapuld arképzés védettséget biztositott a vallalatok szdmara. Ezekben az
arakban tovabb hdritjak indokolatlan koltségeiket is. Nem kényszeriilnek a takarékos
gazdalkodasra, de a fejlesztésekre, az innovaciokra sem.

A felszinen alig van veszteséges vallalat, mikdzben Iétezik a kapun beliili
munkanélkiiliség, a készletek tiltartalékolasa, a beruhdzasi ¢hség, a pazarlas a rendelkezésre
allo erdéforrasokkal.

Ujra megjelennek azok a hatékonysag ronto tényez6k, amelyek mar a klasszikus modell
targyalasanal szerepeltek. A rovidtava nyereségszerzesi szemlélet szem eldl téveszti a vallalat
hasznalatdban 1év6 vagyon, mint t6ke megdrzését és gyarapitasat. Ez pedig a nemzeti vagyon
felélésére, értékvesztésre vezet.

A reformkisérletek masodik szakasza az 1980-as évek elején bontakozik ki. A
kiilkereskedelmi forgalom jelentds bdviilése, a nemzetkdzi versenyarak kicsit megkésett
érvényesitése jellemzi ezt a korszakot.

A gazdasagiranyitasban sok tekintetben kozeledés figyelhetd6 meg a jugoszlav
Onigazgatdsos modellhez. A korabbi allamigazgatdsi iranyitast vallalatok helyén az ipar
ugynevezett versenyszférajaban valasztott vezetdséggel és vallalati tanacsok irdnyitasaval
milkodd vallalatok jottek létre. Az Onigazgatasi fordulat tobbféle torekvés ereddjeként

kovetkezett be.



1. A radikalis reformerek az 1956-os munkatanacsok példdjara demokratikus ellensulyt

kivantak adni a politikanak aldrendelt kozponti gazdasagiranyitassal szemben.
2.A menedzserek a fliggetlenedés lehetdségét lattak mindenféle kiilsé tulajdonostdl,

legyen az akar az allam, akér a dolgozoéi részvényes vagy a magantulajdonos.
3.Egyesek a valddi szovetkezetek kollektivizmusat remélték életre hivni, ezek a dolgozoi

részjegyek kibocsatasa mellett szalltak sikra.
4.A koOzponti partvezetés a nagyobb dolgozéi részvétellel a romld gazdasagi helyzetet

probalta ellensulyozni.

Kiilon érdemes kitérni a mezdgazdasagi szovetkezetek fejlodésére. A reform talan ezen a
teriileten volt a legsikeresebb. Az iparvallalatokhoz hasonléan egyre nagyobb onallosaggal
rendelkeztek. Egyre inkabb valddi szovetkezetként kezdtek miikodni. Mikdézben egyre
korszeriibb mezdgazdasagi nagyiizemekké fejlodtek, egyre jobban figyelembe vették tagsaguk
¢és az adott telepiilés igényeit is. A szovetkezeti politika sikerességében jelentds szerepe volt
Fehér Lajos és Erdei Ferenc munkassaganak. Olyan modellt dolgoztak ki, amely a tagok
¢épiilt. Részben a megtermelt mezdgazdasagi termékek feldolgozasara, részben a vidéken €16
lakossag foglalkoztatasara, szovetkezeti mellékiizemagak sokféle valtozata létesiilt. Az
agrarpolitika sikerességét bizonyitja, hogy amig KGST orszag, maga a Szovjetunio is allando
¢lelmiszerhidnnyal kiizdott, Magyarorszagon a reformot kovetd években nem csak biztositott
volt a j6 mindségli élelmiszer ellatas, de jelentés mennyiség keriilhetett exportra is.

A szovetkezeti tagsdg sokkal jobban magaénak érezte a szOvetkezetet, mint az ipari
munkds a valasztott vezetOséggel, vagy a vallalati tanacs irdnyitasaval miikodo vallalatot. A
szovetkezetekben a menedzsmentnek jobban meg kellett kiizdenie a tagsdg bizalmanak
megszerzeséért. Jobban odafigyeltek a szovetkezeti vagyonnal vald gazdalkodasra.

Ezek az eldnydk részben a szovetkezet sajatossagabol is adodtak, hisz a szovetkezet
tagjainak sajat vagyoni hozzajarulasaval jon létre. A tag sajat tulajdonu foldjét viszi be a
szovetkezetbe, igy nem mellékes, hogy ezzel a foldvagyonnal hogyan gazdalkodnak. A tag
nem csak sajat munkaja alapjan élvez jovedelmet, de bevitt foldvagyon alapjan is jarulékot
kap, ennek jelentdsége is novekedett.

Az dnigazgatési tipusu vallalati formdk viszonylag rovid idejli fennallasa is sok hasznos
tapasztalattal jart. A menedzsment egzisztencialis fliggése a dolgozd kollektivatol arra
kényszeriti, hogy jobban odafigyeljen a dolgozok altal felvetett problémakra.

A dolgozok kollektiv tulajdonosi szerepét azonban az teszi kérdésessé, hogy egy
dolgozd nehezen tudja 4tlatni egy korszerli nagyvallalat mikodését —sokréti

kapcsolatrendszerét, de nem is térekszik erre.
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A vallalati érdek a tartés nyereséghez és a vallalati vagyon gyarapitasahoz kotddik.
Ebben méri a vallalati kollektiva teljesitményét a vallalat értékesitési piaca.

A munkavallalok érdeke a munkabérek novekedéséhez, a munkahely fennmaradasahoz,
a munkakdriilmények javulasdhoz kotddik.

A teljesitménnyel nem aranyos, azt meghalad6 bérnovekedés csokkenti a nyereséget, és
hosszabb tavon a vallalati vagyon felé¢lését is eredményezheti.

A dolgozoi részjegy (vagy részvény) csupan marginalis mértékben teszi tulajdonossa a
kollektiva tagjait, hiszen a dolgozok tobbségének jovedelme csak elenyész6 mértékben
szarmazhat nyereségbdl (részvények osztalékabol). Egyes kutatok véleménye szerint ahhoz,
hogy a kordbbinal joval erdsebb tulajdonosi kotddeés jojjon 1étre a dolgozdk éves

jovedelmének legalabb 30%-at kellene az elért nyereség nagysagatol fiiggdvé tenni.

Javaslatok a reform tovabbvitelére

A megvalosult reformintézkedések mellett tobb értékes javaslat, koncepcid
fogalmazodik meg a tovabblépés lehetséges utjairol. Az allamszocializmus megreformalasban
talan legmesszebbre Liska Tibor jut el kozgazdasdgi munkéassdgiban. Nyers Rezsd a
gazdasagi reform egyik vezéralakja szerint Liska Tibor a ,kelet-kdzép eurdpai” utkeres6k
taborahoz tartozik, akik szdmon kérik a szocialista gazdasagi gyakorlattdl a hatékonysagot, a
blirokracia  kikiiszobolését, biraljdk a  teljesitmény visszatartdst, hidnyoljdk a
teljesitményekhez igazod6 jovedelem elosztasat. Liska tudomanyos munkdssaga 1963-ban a
»Kritika és koncepcid” cimil tanulméanyéanak publikalasaval kezdddik (a Kozgazdasagi Szemle
1963. évi 10. szamaban jelent meg). A szerkesztdség a cikk megjelentetésével a késziild
gazdasagi reformot kivanta eldkésziteni.

Liska merész felvetéseivel azonban még azokat is megriasztotta, akiknek fontos volt a
reform ligye. A reform ellenfelei pedig a revizionizmus zaszlobontasanak tekintették a cikket.
Reformkoncepcidja az egész allamszocialista rendszer gyokeres atalakitasat tiizte ki célul. A
tarsadalmi tulajdon keretein beliil, de az allam monopolista kapitalizmusnal is piacibb
rendszert dolgozott ki.

A hazai raforditdsokon alapulé autarch arrendszer helyett a vilagpiachoz igazod6 szabad
aralakulas hive. Véleménye szerint a gazdasag minden teriiletén biztositani kell a verseny
lehetdségét és szabadsagat. Fel kell 1épni a fennalld és ujra jelentkezd monopolista eldjogok
ellen. A verseny szabadsdga megkivanja mindenfajta autarchia felszamolasat, aktiv részvételt

a nemzetkdzi munkamegosztasban.
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A vallalatok értékelésének kritériuma csak a tarsadalomnak nyujtott teljesitmény lehet.
Ehhez a teljesitménynek egyértelmiien mérhetdeknek kell lennie. A vallalati eredmény a
vilagpiaci arakban realizdlodik. A nemzetk6zi versenyarak kozvetitik a kar értékitéletét,
kontrollt képeznek a hazai teljesitmények szdmara.

Liska Tibor tanulmanya arra a kérdésre ad izgalmas valaszt, miképpen lehet egy
szocialista gazdasagban kiépiteni egy sajat torvényei szerint mikodd piacot, megtisztitani
torzulasaitol és fejletté tenni az arutermelést.

Liska koncepcidjanak kiinduld pontja a vallalkozas. A szocializmus, amely maga is egy
hatalmas vallalkozasként indult, egy kizsdkmanyoldstdl mentes tarsadalom megteremtését
tlizte ki célul, de beletorkollott egy centralizalt biirokratikussa valt diktataraba, amely kioli az
alkoto kritikai szellemet.

A tarsadalmi tulajdonon alapuldé szocialista vallalkozast fontosnak tartja
megkiilonboztetni a magantulajdonon alapul6 tékés vallalkozastol.

A tokés vallalkozd oOrokolt vagy szerzett, de madasokat kizdr6 maganvagyonnal
rendelkezik. Ez a maganvagyon alapjat képezi a szélsséges egyenldtlenségek 1étrejottének és
konzervalodasanak. Nem teremt egyenld esélyt a tarsadalom minden tagja szamara.

Liska legeredetibb gondolati teljesitménye a személyes tarsadalmi tulajdon és a
tarsadalmi 6rokség koncepcidjanak kidolgozasa.

Liska rendszerében megsziinik a toke magantulajdonanak monopoliuma, de az
allammonopolista tulajdon is. A tarsadalmi t6ke részei mindig 0jbol és Ujbol azoknak a
vallalkozoknak a kezébe keriil, akik ezzel a tokerésszel a leghatékonyabban tudnak
gazdalkodni. Alapvetd emberi jognak tekinti a termeldeszkozokkel vald rendelkezést, amit
nyilt demokratikus versenyben lehet érvényesiteni. A tarsadalmi tulajdont senki sem sajatitja
ki, mindig az a vallalkozé gazdalkodhat vele, aki e tulajdonrésznek legjovedelmezdbb
hasznositasat feleldsen biztositja.

Liska rendszerében a vallalkozé mindig egy felelds személy, aki a tarsadalmi tulajdon
képviseldje altal meghirdetett arverésen ,,személyes tarsadalmi tulajdonossa valik”, de aki e
tulajdon megtartasaért allando versenyben all. Ebben a rendszerben barkinek joga és modja
van a vallalkozésra. A véllalkoz6t nem feliilrdl nevezik ki, nem is alulrol valasztjak.

Objektiv mérce alapjan verseny dont a tarsadalmi vagyonrésszel valdo gazdalkodas
jogardl. Itt mindig az lesz a wvallalkozd, aki a rendelkezésre bocsatott vagyon
legjovedelmezObb hasznositasat felelésen vallalja. A vallalasa nem azonos a tényleges
teljesitéssel, de az odaitélésnél bizonyos biztositékkal kell rendelkeznie arra, hogy képes

vallaldsa eredményes teljesitésére, hogy tevékenysége sordn megfeleld segitotarsakra is
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tamaszkodhat. Ha nem teljesiti vallalasat, elveszitheti vallalkozasat, de bekovetkezhet az is,
hogy naldnal eredményesebb vallalkozok ralicitdlnak. A koncepcid kihangsulyozza a
vallalkoz6 menedzser kiemelkedd szerepét a vallalkozas sikerében, de ekézben nem szabad
megfeledkezni arrdl, hogy egy modern gazdasdgban a legtobb vallalkozés, kollektiv
vallalkozds sikere nem pusztdn a menedzsment teljesitménye, hanem egy jol Osszehangolt
kollektiv tevékenység eredménye.

A Liska modell masik sajatos eleme a tarsadalmi 6rokség koncepcidja. Rendszerében
minden allampolgar az esetleges csaladi Orokségen tul, egy tarsadalmi Orokséggel is
rendelkezik. Ez a nemzeti vagyonnak egy allampolgarra esé hanyada, amivel eddig az allam
kozponti szervei rendelkeztek. Ez a vagyon lekotott hitelek formajaban fel is oszthatd az
allampolgarok szamléira. Minden allampolgar egyenlé nagysagu tarsadalmi 6rokséget kap,
egy olyan pénzosszeget, amelynek kamatai mindenki szdmara biztositanak egy megélhetési
minimumot teljesitményiiktdl fliggetleniil, tovabba a mindenkire kiterjedd egészségiigyi,
oktatasi, szocialis ellatas finanszirozasat.

A tarsadalmi Orokségnek van egy kockdztathaté része, amellyel a vallalkozni
szandékozo ,,szabadon rendelkezik™ vallalkozasi céljaira, és van egy nem kockaztathato része,
amely a tarsadalmi tékevagyont noveli. A vallalkozasoknak a vallalkozasok tokeértékével
aranyos hasznalati dijat kell fizetnie a sajat tarsadalmi 6rokség szdmlara. A hasznalati dij nem
kockéztathatd része tarsadalmi 6rokség részét noveli, masik része kockaztathat6. Ez utobbi a
sajat téke ardnyat noveli. A tarsadalmi Orokség kockdztathatd része orokolhetd, a nem
kockaztathatd része csak tarsadalmilag orokolhetd. Ez lesz a kovetkezd nemzedékeknek
kiosztandé tarsadalmi oOrokség forrasa. A sikeres vallalkozok befizetéseibdl tekintélyes
magantoke képzOodhet, amely pénz formaban jelenik meg. Akinek nagyobb sajat tokéje van, az
magasabb szinten vehet részt a termeldeszkdzokért folytatott versenyben.

E modell két specidlis esete:
1.Ha a kockaztathatdo hanyad 100%, akkor nincs tarsadalmi 6rokség, magantulajdon van.

Ez a kapitalizmus.
2.Ha a kockéztathatdo hanyad 0%, akkor a tarsadalmi O6rokség teljes mértékig allami

tulajdon. Nincs egyéni kockazatvallaldas minden kockazat az allamé. Ez az
allamszocializmus.
Liska Tibor maga is hangsulyozta, hogy az éltala javasolt modell nincs teljesen kidolgozva.
Liska a kisérletezdé kozgazdasagtant miveli. Munkatarsaival tobb vallalkozasi kisérletet

folytatott. Ezek a kisérletek kicsinyben voltak hivatva igazolni a tékerészek licitalassal torténd
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vallalkozasba addsanak eldnyeit. Liska szélsOségesen piacgazdasagi és allami beavatkozés
ellenes gondolatai hosszl idOn at eretnekségnek szamitottak a szocialista orszagokban.

Publikacioit szamizdat irodalomként terjesztették, illetve a Kozgazdasagi Egyetemen
lezajlott szakmai vitdkon ismerhette meg a sziikebb szakmai k6zonség. Az allamszocializmus
biralatat azért volt képes konzekvensen elvégezni, mert erdsen hitt annak gyokeres és a
szocializmust eldbbre vivé megvaltoztathatosdgaban.

Hazéankban mindig volt hiveinek egy lelkes csoportja, de a tudomanyos és a gyakorlati
¢letben egyarant a melldzottség jutott osztalyrésziil.

Munkajat nyugaton sem aratta osztatlan siker. Uj gondolatai nem talaltak kell6
fogadtatasra a kapitalizmus ,,minta” orszagaban az Egyesiilt Allamokban sem. Amerikai utjat
részint a kozony fogadta, részint a ,szent” magantulajdon ellenfelét lattdk benne. A
rendszervaltozas utan a tulajdonviszonyokban bekovetkezd valtozdsok (a magéntulajdon

rohamos térhoditasa) nem Liska elképzelésének megfeleléen alakultak.

Miért buktak el a reformkisérletek? Miért nem sikeriilt az

allamszocializmust egy miikodo korszeri szocializmussa atalakitani?

Mindenek el6tt hidnyzott a reformok széleskori tarsadalmi tamogatottsaga. A szocialista
orszagok miiszaki-gazdasagi menedzser rétege egy ideig tdmogatta a reformtorekvéseket. A
reformok megvaldsuldsaban az allami és partapparatusoktdl vald fliggetlenedés lehetdségét
lattdk benne. A nagyobb Onallosag, a nagyobb tarsadalmi befolyds mellett nagyobb
jovedelemszerzési lehetdségeket jelentett. A beosztott dolgozok, a munkavallalok tobbsége
kozombosen, st a tarsadalmi egyenldtlenségek novekedése miatt néhol ellenségesen
viszonyultak a reformintézkedéshez.

Az 4llami ¢€s partapparatusok véleménye megoszlott. A reform hivei, az egyre sulyosabb
valsagba kertilt allamszocializmus megmentését lattak benne, mig a reform ellenfelei a part €s
véltek felfedezni. A politikai gyakorlatban hol az egyik, hol a masik irdnyzat kertilt el6térbe.
Mig a miszaki-gazdasagi értelmiség helyzete lényegesen javult, a human értelmiséggel
szemben megmaradt a bizalmatlansag.

Nem vezettek eredményre azok a kisérletek sem, amelyek kizardlag a miiszaki-
gazdasagi vezetOket kivantdk nyereségérdekelt vallalkozokka tenni. Ebben az esetben a
munkamegosztasbol eredden a beosztott dolgozok a menedzseri dontések puszta végrehajtoi.

Egy ilyen rendszer kizardlag a bérjovedelmek novelésében teszi érdekeltté a beosztott

14



dolgozdkat, ez épp gy visszafogna alkotd energidkat a vallalati tartalékok feltdrasaban,a
vallalati vagyonrészek racionalis felhasznalasdban, mint ahogy ez az allamigazgatési tipusu
vallalatoknal, vagy akar tobb tokés tulajdonban 1évo vallalatoknal is 1athatd volt.

A beosztott dolgozok meghataroz6 érdeke a munkabérek ndvelése, megfeleld
alkupozici6 elérése a munkaadé6 menedzserekkel szemben. A jugoszlav €és a magyar
Onigazgatasi kisérletek sem tették tényleges tulajdonosaiva a munkavallaloi kollektivakat.
Miért nem érezték magukénak a tarsult munka alapszervezeteit, vagy a vallalati tandcs vagy a
valasztott vezetdséggel mitkodé vallalatokat. Ezek a feliilrél 1étrehozott, és nem az érintett
kollektivak 4ltal kezdeményezett formdk nehezen attekinthetéek, tulbiirokratizaltak,
szamtalan beavatkozasi lehetdséget biztositanak az allam részérdl. Masrészt nem teremtettek
valosagos vagyonérdekeltséget a dolgozd kollektiva tagjai szamara. A csoportvagyont, mint a
kollektiva vagyonérdekeltségének alapjat csak a szovetkezeti tulajdon esetében ismerték el,
ott is erbteljesen korlatozottan. Igy a dolgozo kollektivak nem léptek fel hatarozottan a
privatizalasi torekvésekkel szemben. Nem akadéalyoztdk meg a tarsadalmi tulajdon
kiarusitasat!

Kérdés: létezik-e az allamszocializmus megreformdlasnak masik utja vagy az
allamszocializmus valsagbol vald kildbalas egyetlen utja a reprivatizalas, a dontd termelési
eszk6zok visszaaddsa a magantdke kezébe?

Amiodta a modern nagyiizemi termelés széttorte a hagyomanyos kislizemi kereteket, és
létrehozta a modern polgari tulajdont, azéta 1étezik a korszerli nagyiizemi arutermelésnek egy
kozosségi tulajdonon alapul6 alternativdja és ez a munkavallalok szovetkezete.

A szovetkezetek miikodésének alapelveit tobb mint masfél évszazaddal ezeldtt a
rochdalei takacsok fogalmaztdk meg, amikor 1844-ben megalapitottdk szovetkezetiiket
»Society of Equitabel Pioniers” néven. A rochdalei alapszabalyban foglalt elvek értelmezése
Osztonozte a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetségét arra, hogy megformulazza ezeket az
alapelveket. Ezek az alapelvek a kovetkezok:

1.nyitott tagsag

2.demokratikus igazgatas

3.visszatérités a vasarlas aranyaban
4.korlatozott tékekamat

5.politikai és vallasi semlegesség
6.készpénzre eladas

7.szovetkezeti tovabbképzés elomozditasa

A munkavallalok termeldszovetkezetei szemben a tOkés magantulajdonon alapuld
vallalkozdsokkal, a munkavallalok kollektiv tulajdonan alapuld vallalkozasok, ahol a

szovetkezet minden tagjdnak joga van a képességei szerinti munkdhoz, a
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munkateljesitményével ardnyos bérhez, és a szovetkezet tiszta nyereségb6l vald
részesedésére.

A szovetkezet vezetésében ¢€s ellendrzésében a tagok Onigazgatasa érvényesiil. Mar a
munkdsmozgalom  XIX. szazadbeli vezetéi is nagyra értékelték  munkdsok
termeldszovetkezeti mozgalmat, és arra is ramutattak miért nem tud uralkodova valni a
szovetkezeti tulajdon a tokés viszonyok kozott.

Marx az I. Internacionalé genfi kongresszusat igy vélekedik errdl ,,Elismerjiik, hogy a
szovetkezeti mozgalom egyike a jelenlegi osztalyantagonizmuson alapul6 tarsadalmat alakito
erdnek. Nagy érdeme, hogy gyakorlatilag megmutatta, hogy a munka aldrendelt a tokének fel
lehet valtani a szabad ¢és egyenld termelOk tarsulasdnak rendszerével. De azokra a
torpeformakra korlatozva, amelyeket a bérrabszolgak a maguk erejébdl 1étre tudnak hozni a
szovetkezeti mozgalom nem tudja atalakitani a t6kés tarsadalmat.”

A szovetkezeti tulajdon a modern tékés arutermelés viszonyai kozott is €letképesnek
bizonyult, de nem tudott uralkod6é formava valni. Elsésorban az alapit6 vagyonnal rendelkezd
kistulajdonosok, foldmiivesek, kisiparosok korében terjedt el. A XX. szdzadban az egyéni
tokés tulajdont uralkodd tipusként a tarsasdgi tulajdon az egyéni tOkés vallalatot a
részvénytarsasag valtotta fel.

A részvénytarsasagok kezdettol fogva nem kizardlag a tokések tulajdonaban 1évo
eszkozoket egyesitették, hanem a kisrészvények kibocsatasaval mozgdsitottak a kozéprétegek,
a varosi kispolgarok, és a munkavallalok megtakaritésait is.

Kétségtelen tény, hogy a részvények vasarldsdval a munkavallalok mind nagyobb rétege
valik résztulajdonossa, a munkabér mellett mind tobben tesznek szert tulajdonosi jovedelemre
is. Az 1970-es években a vilagkapitalizmus stlyosbodd tarsadalmi-gazdasagi problémai
hivjak fel a figyelmet a munkavallaléi tulajdon intézményére (mikroelektronikai forradalom,
az energia valsag, a szerkezeti valsag).

A munkavallalo6i tulajdontol a teljesitménymotivacid erdsodését, a vallalt céljaival vald
jobb azonosulast, az alkotd energidk felszabaditasat varjdk. Részben tOkés allam
tdmogatasaval is elindult ,,Munkavallaléi Részvényjuttatdsi Program™ angol roviditésben az
ESOP keretében a munkavallaléi részvényesek szdma az ezredfordulon gyors iitemben
emelkedett. Az ESOP kelésében miikodo vallaltok korében 13%-ot teszi ki az a kor, ahol a
munkavallaloknak van részvénytulajdonosi tobbségiik. Ezek tekinthetdk ,,szovetkezet szerti”
vallalkozasoknak. A részvénytarsasagok tobbségében azonban a nagy részvényesek tartjak
keziikben a részvények ellendrzé pokettjeit, Ok a részvénytarsasagok valosadgos gazdai, 6k

azok, akik ellenérzést gyakorolnak a termelés miiszaki-gazdasagi vezetését végzd
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menedzserek felett. A munkavéllaldi részvények sem valtoztatjdk meg az uralkod6 tokés
viszonyokat. A fejlett arutermelés viszonyai kozott milyen kovetkeztetés vonhatd le a
fentiekbdl a tarsadalmi tulajdonon alapul6 szocialista gazdasagokra.

A tarsadalmi téke tulajdonosai itt nem maganszemélyek, nem kivaltsagos csoportok,
hanem a tarsadalom minden tagja. Senki sincs kizarva ebbdl a tulajdonbol. Ez a tulajdon
mindenkié és senkié.

Kérdés, hogy a fejlett arutermelés viszonyai kozott hogyan lehet hatékonyan mikodtetni
ezt a tulajdont? Hogyan lehet a tarsadalom minden tagjat érdekeltté tenni a tarsadalmi
tulajdon hasznositdsdban? A tarsadalmi tulajdon részeit, egységeit azoknak a dolgozd
kollektivaknak a vallalkozasaba kell adni, akik a tulajdonrészek leghatékonyabb miikddését
biztositjak.

A dolgozd kollektivak vallalkozasi verseny utjan nyerik el az adott tulajdonegység
feletti rendelkezést. A tarsadalmi vagyonkezel¢ bank lizingszerzédést kot a vallalkozo
kollektiva (szOvetkezet) képviseldjével. A kollektiva a szerzddésben garantdlja, hogy
megfizeti a hasznalatba vett tokerész kamatot és a lizingelt eszk6z0k amortizaciojat. Ez lesz a
tarsadalmi téke potlasanak és kozkiadasoknak, valamint a nagyberuhdzasoknak a forrasa. A
tarsadalmi tulajdont kezeld bank tevékenységének ellendrzése kozvetleniill a legfobb
allamhatalmi szerv, a parlament feladata lenne. A szovetkezeti kollektiva gazdalkoddsanak
eredményességétol fliggéen vallalkozasi nyereséghez jut. Ez a nyereség a gazdalkodo
kollektiva sajat munkéjanak az eredménye, amely kollektiva (a szovetkezet) csoporttulajdonat
képezi. A szovetkezet csoporttulajdonanak nagy része a kollektiva felhalmozott nyereségébdl
képzddik. Természetesen ez kiegésziil a tagok személyes vagyoni hozzajarulasaval is, de nem
ez az utdbbi a meghatarozo (szemben a kisarutermeldk szdvetkezetivel).

A szovetkezetek csoporttulajdondt sem az allam, sem a maganszemélyek nem
sajatithatjak ki. A csoporttulajdonban 1év6 vagyon nevesitésérdl a tagok kozotti felosztasarol a
szovetkezet kozgytilése dont. A kollektiva tagjai az Oket megilletd résztulajdonnal csak
bizonyos korldtok kozott rendelkezhetnek. A  munkahely megvaltozédsa esetén
tulajdonrésziiket atvihetik az uj munkahelyet biztosité szovetkezetbe.

A szOvetkezet tagjai csoportvagyon résziik alapjan jaradék jellegli jovedelmet élveznek.
A csoportvagyon rész az aktiv kor letdltése utan a korabbi tag nyugdij alapjat noveli.

A csoport vagyonrész nem adhaté el, nem ¢élhetd fel. Szemben a tagok sajat
megtakaritasaibol vasarolt részjegyekkel (lizletrészekkel), amelyek természetesen a tagok

magantulajdonat képezik, ezekkel teljesen szabadon rendelkeznek.
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A csoport vagyonrész elsésorban a felhalmozott nyereséggel novekszik. Ez egyre
nagyobb jaradékjellegli jovedelmet biztosit a szdvetkezet ragjainak. Minél nagyobb a
felhalmozott csoporttulajdon, minél nagyobb az ebbdl szdrmazd jaradék aranya a tagok
Osszjovedelmén beliil, annal erdsebb tulajdonosi érdekeltséget teremt a szovetkezetek

tagjainal. Ez teremthet erds ellensulyt a privatizalas torekvésekkel szemben.
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